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нлмф ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŬǊƳƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ hŶŎŜǊ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ 

ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнлΦ   

hŶŎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇǊƻπ

ŀŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜ aŜǎƪƻ-[ŜŜΣ aŀȅƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀǳǘȊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ŏƛǘȅ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  hǳǊ нлмф !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ  ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ .ǳǊƴǎπ

ǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ǇƻƭƛŎŜ 

ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ нлмф 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

{ŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  

tƻƭƛŎŜ ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴπ

ŀǘŜΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ IhbhwΣ Lb¢9DwL¢¸Σ /h¦wπ

!D9Σ Ybh²[95D9Σ ŀƴŘ 9·/9[[9b/9Φ 
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¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 

 

th[L/9 59t!w¢a9b¢ 

млл /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƪǿŀȅΣ  .ǳǊƴǎǾƛƭƭŜΣ ab  рроту 

tƘƻƴŜΥ      όфрнύ уфр-пслл 

CŀȄΥ           όфрнύ уфр-пспл 

²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦōǳǊƴǎǾƛƭƭŜƳƴΦƎƻǾκǇƻƭƛŎŜ 

 

th[L/9 /IL9C 

¢ŀƴȅŀ {ŎƘǿŀǊǘȊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǘŀƴȅŀΦǎŎƘǿŀǊǘȊϪōǳǊƴǎǾƛƭƭŜƳƴΦƎƻǾ 

 

th[L/9 /!t¢!Lb{ 

WŜŦ .ŜƘƴƪŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦƧŜŦΦōŜƘƴƪŜƴϪōǳǊƴǎǾƛƭƭŜƳƴΦƎƻǾ 

aŀǧ {ƳƛǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦƳŀǧΦǎƳƛǘƘϪōǳǊƴǎǾƛƭƭŜƳƴΦƎƻǾ 

5ƻƴ {ǘŜƴƎŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦŘƻƴΦǎǘŜƴƎŜǊϪōǳǊƴǎǾƛƭƭŜƳƴΦƎƻǾ  

 

.¦wb{±L[[9 !¢ ! D[!b/9 

wŜƎƛƻƴτ5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅτ{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ                 5ŜǾŜƭƻǇŜŘτфу҈ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘτмфсп                                                            bǳƳōŜǊ ƻŦ WƻōǎτопΣлллҌ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴτсмΣнфл όмсǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ abύ                IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎτнсΣлум 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǊŜŀτнр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ                                  aŜŘƛŀƴ LƴŎƻƳŜτϷссΣннр 

/ƛǘȅ {ǘǊŜŜǘǎτннр ƳƛƭŜǎ                                                      tŀǊƪǎτтс ǇŀǊƪǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ  мΣтрл ŀŎǊŜǎ 
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! 5!¸ Lb ¢I9 [LC9 hC ¢I9 .¦wb{±L[[9 th[L/9 59t!w¢a9b¢ ΦΦΦ 

 

 

²Ŝ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ΧΦ 



с                                           

 

.[¦9 ƛƴ ǘƘŜ {/Ihh[  

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ²![Y ¢h {/Ihh[ 5!¸  Χ 

t!w¢¸ hb ¢I9 t[!½! 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ΦΦΦ 



т                                           

 

/wL{L{ b9Dh¢L!¢Lhb ¢9!a 

²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΧ 

 Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ .ǳǊƴǎǾƛƭƭŜ 

/Ǌƛǎƛǎ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ

ƭȅ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŎŀŘŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŀǎπ

ǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƻƴ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŎŀƭƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ 

¢ƘŜ IƻǎǘŀƎŜκ/Ǌƛǎƛǎ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ¢ŜŀƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀŎǘƛŎŀƭ ¢ŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ .ǳǊƴǎπ

ǾƛƭƭŜΦ     


